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Veiksmy planas per prakting pavyzdi:

UAB Lauky gélés vs. SIA Lauku zieds

MOKESCIY Situacija

SUFLERIS

UAB Lauky gélés uzsiima géliy iv sodinuky auginimu.
Savo produkcijg parduoda didmenininkams, prekybos

centrams ir stambiems géliy salonams.

UAB Lauky gélés turi asocijuotg jmone Latvijoje SIA
Lauku zieds, kuri uZsiima didmenine géliy prekyba

Latvijos teritorijoje.
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Parengti kontroliuojamosios transakcijos kainodaros
dokumentacijg pagrindZiant, kad kontroliuojamosios
transakcijos su asocijuotais asmenimis kainodara atitiko

iStiestosios rankos principg.




MOKESCIY 1. Ypatingos verslo aplinkybes
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Naujo produkto | rinkg jvedimas

Prekinio Zenklo ar jmoneés Zinomumo skatinimas
Klienty rato plétimas

Tiekimo grandinés centralizavimas

Masto ekonomijos siekimas

Veiklos geografinés teritorijos pletimas
Finansiniy rezultaty siekimas

Procesy diegimas, centralizavimas

Inovacijy diegimas

Kita

MOKESCIY 2. Sutartiy apZvalga
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Prekés uzsakomos el. pastu

UAB Lauky géles prekes nemokamai pristato j SIA
Lauku zieds sandélj

Prekiy kokybe tikrinama prekiy pristatymo metu,
véliau pardavéjas pretenzijy dél kokybes nepriima
Atsiskaitymo terminas 30 kalendoriniy d.
Taitkomi 0,02 proc. dydzio delspinigiai nuo laiku

nesumokétos sumos

MOKESCIY 3. Informacija funkcinel analizei

SUFLERIS

Penki palyginamumo veiksniai:

sandorio objekto turto ar paslaugy charakteristikos
Saliy prisiimamos funkeijos jvertinant panaudoty turtg,
prisiimamas rizikas

sutarties sglygos

ekonominés aplinkybeés

verslo strategija

MOKESCIY 4. Saliy funkeijy jvertinimas
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UAB Lauky gélés funkeijos:
géliy auginimas
uZsakymy priemimas
prekiy paruoSimas pardavimui
prekiy paruoSimas transportavimui
prekiy kokybés uZtikrinimas ir garantijos suteikimas
prekiy pristatymas
2

SIA Lauku zieds funkeijos:
uZsakymy pateikimas
prekiy kokybés patikrinimas ir priemimas
apmokéjimas uz prekes
?

MOKESCIY 5. Naudojamas turtas
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UAB Lauky gélés naudojamas turtas:
nekilnojamasis turtas (statiniai, Zeme)
Zaliavos, séklos, trgsos, misiniai, t.t.
technika, transportavimo priemonés, jrankiai, jranga
biuro jranga
prekinis Zenklas
Zmogiskieji istekliai

SIA Lauku zieds naudojamas turtas:
sandéliavimo ir administracinés patalpos
biuro jranga
Zmogiskieji istekliai
finansiniai istekliai

MOKESCIY 6. Patiriamos rizikos

SUFLERIS

UAB Lauky géles patiriamos rizikos:
finansing (atsiskaitymo)
prekés kokybes
rinkos
Jsipareigojimy jvykdymo
atsargy

SIA Lauku zieds patiriamos rizikos:
+  pardavéjo jsipareigojimy nejvykdymo
+  prekeés kokybes

rinkos
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UAB Lauky gélés patiriami kastai:
Zaliavy, medZiagy |
gamybos — auginimo
pakavimo, sandéliavimo
transportavimo
darbo uzmokeséio

SIA Lauku zieds patiriami kastai:
«  prekiy jsigijimo

+  sandéliavimo

«  darbo uzmokestio

MOKESCIY 8. Faktiskai tatkoma kainodara jmonéje
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Dazniausiai pasitaikancios situacijos:
yra prekiy kainininkas
yra taikomy marzy kainininkas
pagal kliento apyvartq
pagal veiklg ar kliento regiong
pagal verslo strategijg

néra kainy nustatymo metodikos

MOKESCIY a. Palyginamyjy sandoriy paies
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Kontroliuojamasis

sandoris

niy palyginamuyjy duomeny
MOKESEIY gl o 2

SUFLERIS Ivertinimas
Vidiniy palyginamuyjy duomeny naudojimo privalumai:
Zagy 4 J 12
lengvas pritaikymas
aukstas duomeny palyginamumo laipsnis

galimas sandoriui jtakg daranéiy veiksniy, turinéiy ekonoming

iSraiskq, eliminavimas
Vidiniy palyginamyjy duomeny naudojimo trakumai:

« vidiniai palyginamieji duomenys daznai neegzistuoja

+ sudétinga pasiekti reikiamg duomeny palyginamumo laipsnj

ngKIE:i.iéuRIS 11. lSoriniy palyginamuyjy duomeny jvertinimas

1Soriniy palyginamyjy duomeny naudojimo trakumai:

mazesnis palyginamumo laipsnis lyginant su vidiniais
palyginamaisiais duomenimis

iSoriniai duomenys sunkiai surandami

daznai sudétinga atlikti detalig funkcing analize
sudétinga rasti palyginamuosius duomenis dél apskaitos
vedimo nesuderinamumo

mokamos duomeny bazés

MOKESCIY

SUFLERIS 12. Analizés metodo parinkimas

Palyginamosios nepriklausomos kainos metodas

Perpardavimo kainos metodas
Kastai plius metodas

Pelno padalijimo
Transakcijos grynosios marZos metodas




eIy 12.1. Palyginamosios nepriklausomos kainos

SUFLERIS wetodas

Kontroliuojamasis
sandoris

MOKESCIY

SUFLERIS 1. Reikalingi duomenys metodo taikymui

UAB Lauky gélés rozés R1(60 cm) pardavimy suvesting

\Leukuzieds | 10000] 75000 075
m— ——————— )
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MOKESEIY 12.1. Prielaidos palyginamosios
SUFLERIS nepriklausomos kainos metodo taikymui

Metodo privalumai:
« dviejy Saliy analizé
« nereikia pasirinkti sandorio Salies kainodaros pagrindimui

+ aukstas duomeny palyginamumo laipsnis

Metodo trikumai:
+ sudétinga rasti palyginamuyjy kontroliuojamyjy sandoriy
- vidiniai palyginamieji duomenys daznai neegzistuoja

* sudétinga rasti iSoriniy palyginamyjy duomeny

12.2. Perpardavimo kainos metodas

Isigijimo Pevpardavimo
kaina kaina

Bendroji maria = perpardavimo kaina — [sigijimo kaina x100%
perpardavimo kaina

Eﬂ(lz:ifé"'kls 12.2. Reikalingi duomenys metodo taikymui

Sia Lauku zieds skinty roZiy perpardavimy suvestiné

jsigijimo kaina, eur|Perpardavimo kaina, eur|Bendroji marza, %
700l  1o000] 2500

10000

| kvartilé

g&"lf:ifé'-'kls 12.2. Prielaidos perpardavimo metodo taikymui

Metodo privalumai:
metodas remiasi perpardavimo kaina — rinkos kaina
didmenininkas negali biti spaudZiamas dél ,,nederamai‘
didelio pelno
tiketina, kad veikla vykdoma pelningai, todél

neveikalaujamas teigiamas veiklos pelnas

Metodo triakumai:
+ sudétinga rasti palyginamuosius duomenis dél apskaitos
vedimo nesuderinamumo

«  vienos Salies analizé




12.3. Kastai plius metodas

Pardavimo
kaina

Bendrasis antkainis = pardavimo kaina — sandorio sgnaudos x100%

sandorio sgnaudos

MOKESCIY 12.3. Reikalingi duomenys metodo taikymui

SUFLERIS
AB Lauky gélés skinty roZiy pardavimy suvestine

Klientas Sandorio sanaudos, eur |Pardavimo kaina, eur  |Bendrasis antkainis, %

lakuzieds [ sooof 7500
jruku fleds %
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KESCIY 12.3. Prielaidos kastai plius metodo taikymui
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Metodo privalumai:
«  metodas remiasi vidiniais sandorio sgnaudy duomenimis,

kurie lengvai prieinami

Metodo trakumai:

+ silpna sgsaja tarp sandorio sgnaudy ir rinkos kainos

+  privalomas apskaitos vedimo vienodumas tarp susijusiy iv
nesusijusiy palyginamyjy sandoriy
vienos Salies analizé
gamintojas gali prarasti iniciatyvg kontroliuoti kastus

MOKESCIY 12.4. Pelno padalijimo metodas
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Saliy dalyvavimo anali Likutine analizé

Grynasis pelnas — 10.000 eur. Grynasis pelnas — 10.000 eur.

Imonés A sandorio sgnaudos— 3.000 eur.
Imonés A veiklos sqnaudos — 2.000 eur.
Imonés A grynasis antkainis — 20 %
Imonés A grynasis pelnas — X eur.

Imoné A — 375 val.
Jmoné B — 225 val.

Imoné A Imoné B X=(3.000+2.000)*0, .000 eur.

62,5% 37,5% ’
Imonés A grynasis pelnas — 1.000 eur.

Jmonés B grynasis pelnas — 9.000 eur.

Jmonés A grynasis pelnas — 6.250 eur.
Imonés B grynasis pelnas — 3.750 eur.

3 12.4. Prielaidos pelno padalijimo metodo
MOKESCIY taikymui
SUFLERIS
Metodo privalumai:
+ galimas pritaikymas nesant palyginamyjy sandoriy
« iSvengiama vienos Salies ekstremaliy rezultaty
+ leidzia Salims susitarti dél panaudoto nematerialaus turto

graZos dydzio

Metodo triakumai:

« vienos Salies analizé negalima dél glaudZiai susijusios veiklos
* sudétinga jvertinti Salies indélio verte

« sudétinga prieiti prie uZsienio jmoniy duomeny

+ matavimo problemos, sudétingas skaiéiavimas

nsakeijos grynosios marzos metodas

Isigijimo Veiklos Pardavimo
kaina sgnaudos pajamos

Veiklos marZa = i na X100%
pardavimo pajamos

Veiklos marza = pardavimo kaina — jsigijimo kaina — veiklos sanaudos x100%

pardavimo pajamos




MOKESEIY 12.5. Prielaidos transakeijos grynosios

SUFLERIS marzZos metodo taikymui

Metodo privalumai:
« veiklos marZa mazZiau paveikiama sandoriy skirtumy nei kaina
reikalaujamas maZesnis funkcinés analizés palyginamumas

metodas gali bati taikomas, net jei viena sandorio Salis
naudoja nematerialyjj turtg

gali bati naudojamas bet kuriai Saliai

metodas panasus | modifikuotus perpardavimo ir kastai plius
metodus

Metodo trakumai:

+ informacijos gavimo sudétingumas

* jtraukiama tik viena sandorio 3alis (vienos Salies rezultatai
gali bati nepriimtini kitai Saliar)

MOKESCIY 13. TP Catalyst duomeny bazé

SUFLERIS
1Soriniy palyginamyjy duomeny paieskos duomeny bazéje
kriterijar:
duomeny konsolidavimas
[monés statusas
jmonés nepriklausomumas
geografinis kriterijus (ES $alys)
prieinami finansiniai duomenys
veiklos pradZia (2010 m.)
veiklos kriterijus (EVRK. Red 2 — 46.22)
veiklos apimtis (apyvarta nuo 100.000 eur.)

46.22 — géliy ir sodinuky didmeniné prekyba
Duomeny imtis — 495 jmonés

13. Reikalingi duomenys maetodo taikymui
TP Catalyst duomeny bazés duomenys

ZACHARAKIS S.A.
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KESCIY 13. Kokybinés analizés tikslas
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Atlikti priespriesing kiekvienos jmonés palyginamumag su
analizuoja jmone ir atmesti mazq palyginamumo laipsng
turindias jmones dél:

nepalyginamos prekés ar paslaugos charakteristikos
skirtingos pagrindinés veiklos

skirtingy prisiimamy funkeijy

skirtingy prisiimamy riziky

sandoryje naudojamo turto lyginamaojo svorio

jmonés priklausomumo

. [Stiestosios rankos prineipg atitinkantis
intervalas

MOKESCIY 15. Sandorio duomeny atitikimas intervalui

SUFLERIS

Maksimali reikmé
Il kvartilé

[ akugeds [ 2055 ]




MOKESCIY 16. Ekonominés analizés isvady vertinimas
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Kas toliau?

MOKESCIY 16. Neigiamos ekonominés analizés iSvados
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Sandorio kainodaros koregavimas pelno mokestio tikslais
Kito analizés metodo pritaikymo galimybe

Sandorio kainodaros pagrindimas verslo logika

MOKESCIY 17. Kainodaros dokumentacijos parengimas
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Kainodaros dokumentacija = kainodaros pagrindimas
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Klausimai ir atsakymai
www.sufleris.It




