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5 komandos efektyvumo trikdziai:
kaip sutelkeme skirtingy karty ir

kultury darbuotojus?
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Efektyvumas = Potencialas — Trikdziai

Savus trikdzius Salinome taip:

— Skyréme démesj darbuotojams

— Vystéme pasitikejimg savimi

— ISsakéme lukescCius

— Teikéme grjztamajj rysj

— Kdréme dékingumo kultlrg
K39 tai davé?

Padidéjo zmoniy jsitraukimas, iSaugo motyvacija, pasitikéjimo ir
saugumo jausmas.




1 aspektas. SKyréme démesj darbuotojams

 Formaliuose ir neformaliuose susitikimuose

« Skatinome atvirg, placig ir operatyvig komunikacijg (vidine ir iSorine)
K39 tai davé?

Laikg ir vietg kartu aptarti, kaip zmonéms sekasi, kaip jauciasi, ko triksta
Jausma, kad esi jmonés dalis

Savo zmoniy pazinimg

K4 supratau?
Geras vadovas tas, kuris (pa)stebi ir priima sprendimus laiku




2 aspektas. Vystéme pasitikéjima savimi

* Delegavome viskg, kas buvo jmanoma

« Skatinome savarankiSkumg ir palaikéme darbuotojus

K3q tai davé?

|ISaugo zmoniy kompetencija ir savivertés jausmas ,AS galiu”
Atsivére kurybiskumas ir pasirodé iniciatyvos

K4 supratau?

Visi zmonés nori nuveikti kazkg gero. Vadovo pareiga — rasti tinkama
.prieigg”.




3 aspektas. ISsakéme lukescius

o Kartu kuréme bendrus tikslus

* Nuolat kalbéjome apie kultlirg ir vertybes (tik vadovams nepakako)

K3q tai daveé?
Darbuotojai jautési jtraukti ir motyvuoti

Kdréme kultlrg kartu, paremtg jmonés vertybémis, etikos kodeksu ir
elgsenomis

K4 supratau?

Nepakanka pasakyti, kad blogai. Taip pat néra savaime suprantamy
dalyky. Daug greiCiau pasieksi, kai zinai, ko tiksliai iS taves nori, arba
ko tiksliai pats nori is kity ;)




4 aspektas. Teikéme griztamajj rysj

« Apie teigiamg — kuo platesnei auditorijai

» Apie ,vystyting"” — tik asmeniskai
» Svarbi abiejy proporcija (mano asmeniné 6:1)

K3q tai davé?
Darbuotojams aiSkuma, kg nustoti daryti, kg testi ir kg pradéti naujo

Galimybe pasiekti daugiau, nei tikéjaisi
Sustabdé netinkamg elgseng

K4 supratau?
Tik nuoSirdus grjztamasis rySys ,uzsiskaito”.




S aspektas. Kuréme dékingumo kultarag

« Kasdien sakéme ,Adiu”

 Pazymédavome visas mazas pergales

« Doméjomeés vienas kitu: kaip tu jautiesi?
K3q tai daveé?

Norg dirbti kartu ir padéti vienas kitam
Darbuotojy atsparumg, esant net labai didziuliams darbo kriviams

Jausma, kad esu vertinamas ir galiu padaryti tiek, kiek panorésiu

K4 supratau?
Pasitikeéjimas ir rySys neatsiranda i$ niekur. Bet jei jau atradai,
nepaleisk ir puoselék jj.




Pabaigai

Kai efektyvumag matuoju ne per vieno Zzmogaus prizme, o per
komandos, kiekvieng kartg nustembu, kiek daug dar galiu nuveikti ir
pati paaugti kartu. ACii mano komandai uz tai, kad ji batent tokia ir

ne kitokia ! ©




